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I. MOTIVATIA CANDIDATURII

Dupa o constructie institutionala de aproape trei decenii care a transformat-o intr-o universitate
moderna, deschisa catre inovatie, dotata cu cel mai modern campus din tara, Universitatea ,Valahia”
din Targoviste (UVT) nu poate urma un alt drum decat acela impus de principiile de care comunitatea
academica si stiintifica din alma mater targovisteana se simte cel mai profund atasata: etica
educationala si de cercetare, echitatea in raport cu toti membrii comunitatii noastre universitare,
calitatea programelor oferite tuturor studiosilor care au ales sa se inmatriculeze in fosta capitala a Tarii
Romanesti, eficienta administrarii resurselor si folosirea acestora in beneficiul comun si implicarea
noastra, a tuturor, cadre didactice si studenti, pentru a trece in al patrulea deceniu de existenta clasati
in randul universitatilor de educatie si cercetare din Romania. Principiile pe care le pretuiti sunt si
principiile care mi-au ghidat activitatea in cadrul universitatii noastre si pe care le-am sustinut cu toata
determinarea din pozitia de prorector al almei mater. imi doresc, cu atat mai mult, s& le promovez cu
si mai mare energie in calitate de Rector al Universitatii ,Valahia” din Targoviste.

Principiile pe care le-am expus vor fi suportul pentru trei valori fundamentale care, de asemenea, am
sentimentul ca sunt totodata ale noastre, ale tuturor cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor
universitatii: consolidarea constiintei academice, trecerea de la meseria la vocatia de profesor si
formarea de studenti competenti, carora sa le fie deschise toate cdile pentru viitorul la care aspira,
pentru viitorul la care au dreptul. Votul nostru, stimati colegi, va face din aceste valori cheia de bolta
a administratiei noastre universitare, va genera sinergii creative, va oferi sansa de care universitatea
are nevoie pentru a fi Tn pas cu provocdrile lumii actuale, a beneficia de oportunitatile mari care ne
stau deschise in fata si a obtine satisfactiile profesionale care sa rasplateasca eforturile noastre de
creatie, gandire si inovatie. In calitate de Rector al Universitatii ,Valahia” din Targoviste voi folosi
intreaga mea experientd manageriala, didactica si stiintifica pentru ca institutia noastra de invatamant
superior sa fie asa cum ne-am asumat sa o modelam, pornind de la crezurile si valorile noastre
fundamentale.

Demersul candidaturii mele pentru mandatul de rector este determinat de provocdrile actuale din
sistemul educational romanesc, in general, si de framantarile interne la care este supusa comunitatea
academicd targovisteand, in special. In acest context, caracterizat de puternice schimbéri generate de
factorii economici, demografici, sociali, politici si culturali, Universitatea ”“Valahia” din Targoviste
trebuie sa identifice modalitati noi de a asigura calitatea actului educational si competitivitatea la nivel
national si international. La aceste schimbarila care suntem supusi — din exterior si interior — se adauga
o revenire la valorile educationale de tip traditional, demers care a inceput deja in marile centre
universitare din Europa. Valorile traditionale ce se impun a fi inserate in procesul educational
contemporan implicd atat o aprofundare a specializarii, cat si o completare a personalitatii tanarului,
asigurandu-i si o culturd generala care sa contribuie la cizelarea personalitatii sale.

Calitatea, performanta, succesul sunt dezideratele oricarei institutii de invatamant superior. Pentru a
obtine aceste rezultate este necesara investitia in resurse materiale, dar mai ales in cele umane. O
universitate care se preocupd de cresterea performantei academice, de formarea unor indivizi cu
principii si valori Thalte si creeaza oportunitati Tn acest sens, este o universitate cu viziune larga,
deschidere spre nou si evolutie.

Prin candidatura mea vizez atingerea a trei tinte. Scopul principal al candidaturii mele pentru mandatul
de rector consta in punerea in actiune a mecanismelor, care se dovedesc a fi extrem de complexe, in
vederea reacreditarii institutionale si obtinerii calificativului ,,Grad de incredere ridicat”. In plus, prin
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candidatura mea doresc implementarea in mod autentic a unui proces didactic de calitate care va
conduce la pozitionarea institutiei in categoria universitatilor de educatie si cercetare. Un al treilea
deziderat priveste implicarea mai substantiala a studentilor in activitatile universitatii.

Acest lucru necesitda o munca asidua, o comunitate academica implicata, precum si o unitate a
eforturilor depuse in vederea eficientizarii actiunii si activitatilor universitare.

Diversitatea academica din cadrul universitatii trebuie sa fie considerata un avantaj. Potentialul de a
face din Universitatea ”"Valahia” din Targoviste un mediu excelent pentru invatare si de state-of-the-
art in cercetare reprezinta cheia succesului. Sa ne asiguram ca membrii comunitatii academice isi pot
desfasura activitatea didactica si de cercetare in conditii optime atat din punct de vedere al
infrastructurii, cat si al armoniei atmosferei de lucru! Sa promovam calitatea si sa contribuim impreuna
la bunastarea universitatii!

Tn anii urmétori, acest program se doreste a fi un instrument colectiv de lucru, asumat de cei implicati
in indeplinirea obiectivelor, astfel Tncat Universitatea ”Valahia” sa devind o institutie dinamica,
moderna, eficienta si transparenta.

Programul managerial va include obiective precise pentru a ne asigura ca satisface ambitiile
noastre. Sunt ncrezatoare cd membrii comunitatii universitare isi vor asuma efortul pentru a
transforma universitatea si vor promova imaginea ei. Vom fi creativi si ambitiosi Tn sustinerea acestui
program pe care il putem desavarsi numai impreuna!

Il. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Consolidarea culturii calitatii academice in universitate.

2. Promovarea unei politici institutionale de stimulare a originalitatii si creativitatii tuturor
membrilor comunitatii academice.

3. Mentinerea calificativului ,,Grad de incredere ridicat” la evaluarea institutionala ARACIS.

4. Consolidarea si adaptarea ofertei educationale pe baza cererii pietei muncii, prin anticiparea
programelor de studii necesare in raport cu evolutiile mediului economic, social si educational.

5. Pozitionarea universitatii intr-o categorie superioara, Tn urma procesului de clasificare a
universitatilor si plasarea pe pozitii fruntase a programelor de studii din oferta educationala a
UVT in procesul de ierarhizare a programelor de studiu din Romania. Universitatea ”Valahia”
trebuie perceputa si recunoscuta ca o universitate moderna si dinamica, comparabila cu alte
institutii respectate de invatamant superior, de orientare profesionala similara. Vizam atingerea
unui nivel profesional si stiintific ridicat, care sa reflecte responsabilitatea sociala si implicarea in
proiecte concrete de cooperare cu institutii si organizatii din Romania si din strainatate.

6. Internationalizarea universitatii. Participarea activa a universitatii Tn activitatile asociatiilor
academice si organizatii/consortii internationale. Atragerea studentilor straini si cresterea
numarului de programe de studiu in limbi de circulatie internationala.

7. Implicarea si consultarea studentilor in procesul de decizie la toate nivelurile ierarhice
institutionale.

8. Asigurarea unui proces transparent, bazat pe criterii de performanta, de promovare a cadrelor
didactice, cercetatorilor si personalului didactic-auxiliar si administrativ.
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9. Continuarea demersurilor de construire si dotare a campusurilor universitare din Targoviste si
Alexandria.

10. Elaborarea unei strategii de marketing si a instrumentelor care permit universitatii sa comunice
in mod eficient cu institutii si asociatii de invatamant superior si de cercetare relevante.
Promovarea antreprenoriatului si a serviciilor educationale Tn domeniu.

I1l. CE AVEM DE FACUT...

Pentru indeplinirea acestor obiective Tmi propun ca impreuna sa implementam o serie de masuri
prioritare in urmatoarele domenii:

lll. 1. EDUCATIE

= Acreditarea si evaluarea periodica a programelor de studii de licentad, master si doctorat existente
in oferta educationala a universitatii.

= Extinderea ofertei educationale in raport cu cerintele mediului socio-economic si provocarile
spatiului european si international.

= Crearea unor oportunitati de pregatire si formare a unor competente cheie in domeniile
digitalizare, guvernanta, responsabilitate sociald etc., identificate la nivel european si lansate de
Comisia Europeana, neacoperite in prezent prin programele de studii existente.

= Pozitionarea programelor de studii din oferta educationalad pe locuri superioare in procesul de
ierarhizare a domeniilor de studii existente la nivelul universitatilor din Romania.

= Extinderea ofertei si acreditarea unor domenii noi in cadrul scolilor doctorale, precum si cresterea
numarului de conducatori de doctorat titulari.

= Realizarea unui demers didactic fundamentat pe respectarea normelor de etica si deontologie
profesionala, asumat de personalul didactic, didactic-auxiliar si de studenti.

= |mplementarea eficienta a politicilor educationale legate de selectarea candidatilor, continutul
programelor de studiu, adecvarea metodelor de predare, asigurarea resurselor umane si
materiale, eficacitatea metodelor de evaluare a studentilor, sustinerea studentilor cu probleme
speciale.

= Derularea unui proces didactic de calitate prin implicarea unei resurse umane cu Tnalte
performante academice si asigurarea unui mediu de invatare adecvat.

= Consolidarea demersului educational prin valorizarea paradigmei educatiei centrate pe student,
formarea unor competente profesionale durabile si asigurarea unei insertii facile pe piata muncii.

= Compatibilizarea cu standardele europene a planurilor de fnvatamant, procesului didactic si
strategiilor de instruire si evaluare.

= Continuarea aplicarii strategiei privind recrutarea si promovarea personalului didactic pe principii
legate de competenta profesionala, etica si integritate academica.

= Perfectionarea metodelor de predare, sustinerea cadrelor didactice in aplicarea acestor metode si
asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului educational (infrastructura, logistica
etc.).

= Atragerea unor personalitati academice de prestigiu in randurile personalului didactic asociat.
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Recrutarea tinerilor performanti in activitatea didactica si sustinerea acestora in dezvoltarea
carierei profesionale.

Aplicarea unui program de crestere a performantelor si competentelor cadrelor didactice prin
programe de perfectionare, formare continua, schimburi de experienta si bune practici cu alte
universitati, studii postuniversitare, pregatire complementara la a doua facultate, masterat,
doctorat, post-doctorat, visiting-profesor.

Dezvoltarea programelor de studii de formare continua si a invatamantului la distanta in cooperare
cu universitatile partenere din cadrul consortiului Academica Plus si la nivel international.

I1l. 2. CERCETARE STIINTIFICA

Sustinerea si dezvoltarea centrelor de cercetare si asigurarea conditiilor de participare a fiecarui
cadru didactic si cercetator in activitatea de cercetare stiintifica.

Sustinerea unei cercetari interdisciplinare si a colaborarii intre colectivele centrelor de cercetare,
precum si valorizarea infrastructurii de cercetare.

Promovarea temelor de cercetare interdisciplinare, intra- si inter-institutionale, Tn domenii de
cercetare prioritare pentru universitate.

Dezvoltarea si promovarea activitatilor de cercetare stiintifica, cresterea numarului de cercetatori
angajati (full time si part-time) in Institutul de Cercetari Stiintifice si Tehnologice Multidisciplinare
(ICSTM) al universitatii.

Atragerea cercetatorilor din spatiul international in centrele si echipele de cercetare din ICSTM,
prin extinderea domeniilor in cadrul programului Marie Curie si prin obtinerea unor surse de
finantare europeana dedicate mobilitatii cercetatorilor.

Dezvoltarea bazei materiale necesare efectuarii unor cercetari stiintifice avansate, prin
achizitionarea, din surse de finantare externe si fonduri proprii, a infrastructurii de cercetare.
Cresterea vizibilitatii universitatii pe plan national si international, prin promovarea rezultatelor
cercetarii (sustinerea publicarii rezultatelor in reviste de specialitate cotate la nivel international,
evaluarea si brevetarea cererilor de brevet depuse de membrii universitatii, organizarea /
participarea la manifestari stiintifice de prestigiu).

Sustinerea revistelor stiintifice ale universitatii i a indexarii acestora in baze de date internationale
(sprijin logistic si financiar).

Atragerea unui numar mai mare de studenti, masteranzi, doctoranzi in activitatea de cercetare
stiintifica si creatie universitara prin asigurarea utilizarii gratuite a echipamentelor de cercetare.
Cresterea numarului de programe post-doctorale in scolile doctorale ale universitatii.
Continuarea asigurarii resurselor financiare necesare pentru imbunatatirea fondului documentar
al bibliotecii universitare.

Asigurarea accesului la resursele bibliografice existente in baze de date internationale (Clarivate
Analytics - Web of Science, SCOPUS, Science Direct, ProQuest Central etc.), prin alocarea fondurilor
necesare pentru participarea UVT la programul ANELIS.

Organizarea de conferinte nationale si internationale cu implicarea cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor si continuarea atragerii fondurilor guvernamentale si europene
destinate activitatilor extracurriculare.
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Identificarea surselor de finantare si reluarea organizarii competitiilor interne pe teme de
cercetare de interes pentru universitate.

Stimularea participarii personalului didactic si de cercetare, a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor la programele nationale, europene si internationale de cercetare, depunerea de
aplicatii pentru competitiile dedicate Tinerilor Cercetdtori, programelor Horizon 2020, Horizon
Europe 2021-2027 etc.

Atragerea resurselor financiare din mediul economic privat prin contracte de cercetare,
consultanta etc.

Sustinerea financiara si logisticd a acreditarii unor laboratoare din ICSTM pentru analiza si
diagnoza, pentru diversificarea si eficientizarea serviciilor oferite.

Organizarea Simpozionului Cercetdrii si raportarea anualad a activitatii de cercetare in vederea
obtinerii finantarii suplimentare - pe criterii de calitate - din fonduri guvernamentale.

Mentinerea programului de atragere a unor personalitati marcante in diferite domenii prin
organizarea unor conferinte publice.

lll. 3. STUDENTI

Continuarea demersurilor privind asigurarea conditiilor optime de studiu, sociale si sportive,
precum si cresterea numarului de locuri de cazare.

Comunicarea eficienta si reala cu reprezentantii studentilor in structurile de decizie ale
universitatii, precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti.

Sprijinirea actiunilor desfasurate de asociatiile studentesti din universitate.

Alocarea din fonduri guvernamentale si fonduri proprii a unor burse de merit, performanta
stiintifica, cultural-artistica si sportiva pentru studentii merituosi si a unor burse sociale si ajutoare
ocazionale studentilor cu dificultati socio-financiare.

Promovarea unor mecanisme privind reducerea ratei de abandon a studentilor, prin atragerea de
resurse financiare destinate acestui scop.

Tmbunétatirea serviciilor oferite de biroul de orientare si consiliere profesionald a studentilor.
Mentinerea universitatii in Programul de burse doctorale “Eugen lonesco” si cresterea numarului
doctoranzilor internationali implicati.

Largirea orizontului profesional si personal prin stimularea participarii la programe organizate in
universitati partenere din UE/non-UE si cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ pentru
studenti.

Atragerea fondurilor guvernamentale pentru cresterea numarului de tabere studentesti.
Stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung intre universitate si mediul economico-social, cu
scopul extinderii sistemului de burse oferite de catre acesta, a oportunitatilor de angajare si a
stagiilor de practica de specialitate.

Asigurarea stagiilor de practica de specialitate si cresterea numarului de internship-uri prin
acorduri institutionale Tntre universitate si firme, companii sau alte institutii.

Tmbun&tatirea activitdtii cercurilor stiintifice studentesti si a sectiilor clubului sportiv al
universitatii.

Utilizarea surselor de finantare existente pentru organizarea anuala de conferinte stiintifice ale
studentilor.
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Asigurarea unor facilitati pentru participarea studentilor la evenimentele culturale si sportive
locale, nationale si internationale.

Atragerea unui numar cat mai mare de absolventi de liceu, prin campanii de orientare profesionala
desfasurate in licee si promovarea universitatii cu implicarea cadrelor didactice, studentilor si a
absolventilor UVT.

Diversificarea si extinderea procesului de atragere a studentilor strdini, prin organizarea unor noi
programe de studii in limbi straine, la nivel de licentd, master, doctorat, an pregatitor si pregatire
pedagogica.

Colaborarea continua cu autoritatile locale pentru asigurarea accesului gratuit al studentilor pe
mijloacele de transport in comun din Targoviste.

Asigurarea resurselor necesare pentru utilizarea gratuita a unei licente Alumni Office 365 pentru
fiecare student al universitatii, pe toata durata studiilor.

Promovarea si intensificarea activitatilor de voluntariat in randul studentilor.

Organizarea unor evenimente de tip ,,Bursa locurilor de muncd pentru studenti”.

Il. 4. COOPERARE NATIONALA SI INTERNATIONALA

Continuarea sustinuta a procesului de internationalizare a universitatii prin aderarea acesteia la
parteneriate europene de tipul European University Consortium.

Recunoasterea la nivel national si asigurarea vizibilitatii internationale a universitatii prin
abordarea unei politici de cooperare si aplicarea principiilor si mecanismelor prevazute in strategia
de internationalizare a universitatii.

Implicarea activa si consistentd a universitatii in viata sociala si economica la nivel local, regional si
national.

Dezvoltarea si intensificarea relatiilor cu angajatorii in vederea promovarii de catre acestia a
imaginii universitatii.

Promovarea programelor de studii doctorale in cotutelda cu alte universitati din tard si din
strdinatate.

Dezvoltarea colaborarilor existente in plan educational si stiintific cu alte universitati, in special cu
cele din cadrul consortiului Academica Plus.

Afilierea universitatii la asociatii, organisme de resort din strdinatate (organismele Uniunii
Europene, ale altor tari europene si ale Statelor Unite ale Americii).

Continuarea dezvoltarii Departamentului pentru Studii in Limbi Strdine si sustinerea initiativelor
de promovare a unor programe de studii cu predare intr-o limba de circulatie internationala.
Sustinerea si extinderea mobilitatilor nationale si internationale ale personalului didactic privind
participarea la activitati stiintifice, didactice, schimburi de experienta, lucrari ale diverselor foruri
academice si ca reprezentanti ai universitatii.

Utilizarea potentialelor surse de finantare internationald in scopul propunerii si derularii unor
proiecte de cooperare academicd si/sau de cercetare, alaturi de partenerii internationali ai
universitatii.

Cresterea numarului de mobilitati Erasmus+ pentru personalul didactic, prin incheierea unor noi
contracte bilaterale cu universitati atat din Uniunea Europeana, cat si din afara acesteia, respectiv
prelungirea contractelor existente.
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Organizarea, alaturi de parteneri nationali si internationali, a unor manifestari stiintifice si culturale
de Tnalta tinuta, menite sa promoveze imaginea si sa creasca prestigiul universitatii.

lll. 5. MANAGEMENT

Implementarea unui management democratic, bazat pe responsabilitate, inovatie si transparenta,
centrat pe respectarea dispozitiilor legale, a principiilor deontologice, a cartei universitare, a
normelor de etica si integritate academica, a regulamentelor universitare.

Crearea la nivelul universitatii a unei echipe de conducere competenta, dinamica, motivata si
performanta.

Optimizarea proceselor de comunicare si actiune intre diversele entitati cuprinse in structura
universitatii, prin asigurarea unui personal performant si dezvoltarea infrastructurii informatice.
Utilizarea eficienta a resurselor financiare si cresterea sustinuta a investitiilor pentru dezvoltarea
bazei materiale, Tn vederea desfasurarii in conditii optime a activitatilor didactice, de cercetare
stiintifica si creatie artistica.

Modernizarea si reabilitarea spatiilor actuale aflate in patrimoniul universitatii; exploatarea
rationala si eficienta a spatiilor existente.

Stabilirea unor relatii pe termen mediu si lung cu factorii de decizie locali, regionali, nationali etc.
in vederea continuarii lucrarilor de constructie a cladirilor din campus.

Imbuné&tatirea serviciilor oferite de biblioteca universitatii si alocarea unor spatii si resurse
suplimentare acesteia.

Asigurarea infrastructurii informatice pentru promovarea materialelor didactice de tip e-learning
si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor.

Modernizarea si actualizarea site-ului universitatii si promovarea institutiei in mediile de
socializare on-line.

Eficientizarea functionarii Editurii si Centrului de Multiplicare ale universitatii.

Cooperarea permanenta cu autoritatile locale si regionale, cu organizatii non-guvernamentale,
agentii nationale si asociatii profesionale, in vederea realizarii unor proiecte comune privind
promovarea valorilor culturale universale.

Asigurarea unei salarizari corecte si stimulative, Tn spiritul si litera legii, bazata pe criterii de
performanta pentru intreg personalul universitatii.

Sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de educatie continua a personalului
didactic si administrativ desfasurate Tn universitate sau in alte institutii.

Actualizarea organigramei si a fisei postului pentru fiecare loc de munca.

Utilizarea de resurse financiare extrabugetare, realizarea si dezvoltarea parteneriatelor de tip
public-public si public-privat in mediul local si regional.

Finalizarea lucrdrilor si inaugurarea Corpului C (cladirea facultatilor de drept si stiinte
administrative si stiinte umaniste).

Finalizarea lucrarilor si inaugurarea Aulei UVT.

Demararea lucrarilor de constructie pentru Corpul D (clddirea facultatilor de teologie ortodoxa si
stiintele educatiei, respectiv stiinte si arte).

Demararea procedurilor in vederea constructiei Bibliotecii Universitatii.
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= |dentificarea resurselor financiare si administrative si utilizarea acestora pentru cresterea
numarului locurilor de cazare pentru studenti.

= |dentificarea posibilitatilor de infiintare a unei Gradini Botanice.

= Asigurarea sustenabilitatii si utilizarea eficienta a resurselor (sustenabilitate energetica, eficienta
cladirilor).

= Utilizarea eficienta a spatiilor si imbunatatirea conditiilor existente in baza de practica Fundatica.

= |dentificarea posibilitatilor si demararea procedurilor necesare pentru construirea unei cantine
studentesti in campusul universitar din Targoviste, precum si a bazelor sportive in campusurile
universitare din Targoviste si Alexandria.

=  Stabilirea unor relatii de comunicare si colaborare colegiala cu sindicatul existent.

IV. CONCLUZII

Avand in vedere provocarile actuale si viitoare Tn invatamantul superior romanesc si necesitatea
dezvoltarii universitatii pe principii de autonomie, morala si independenta stiintifica, profitand de
experienta acumulata Th mandatele anterioare in calitate de prorector, voi asigura indeplinirea
obiectivelor si masurilor propuse Tn acest program, alaturi de o echipa de conducere performanta si
dedicatd. imi doresc s& devin un lider al unei echipe care cuprinde intreg personalul didactic si de
cercetare, in vederea formarii unor elite profesionale prin performanta si determinare.

Ma voi implica in consolidarea libertatii si excelentei academice, elementul central fiind promovarea
transparentei si dialogului in toate domeniile de activitate ale Universitatii.

Concurenta pentru resurse financiare si studenti, o reala amenintare in intreg sistemul de fnvatamant,
ma determinad sa depun toate eforturile pentru a asigura continuitatea existentei universitatii in spatiul
educational romanesc. Succesul depinde de efortul fiecaruia dintre noi, de asumarea acestor dorinte
si sprijinul real al intregii comunitati academice.

07.02.2020 Conf. univ. dr. Laura Monica GORGHIU
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Anexa

ANALIZA SWOT A UNIVERSITATII ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

PUNCTE TARI

Dezvoltare institutionala si calitate educationala:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

UVT este o universitate dinamica (infiintata in 1992), are in prezent in structura sa 10
facultati, 39 de programe studii universitare de licenta, 42 programe de studiu
universitare de master, 6 domenii de studii universitare de doctorat, 7 programe de
conversie profesionald, 15 programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua);

UVT se numara printre universitatile cu ,grad de incredere ridicat”, ceea ce-i sporeste
atractivitatea pentru potentialii studenti si parteneri din mediul socio-economic;

UVT este membra a consortiului ACADEMICA PLUS;

UVT are programe de studii acreditate la toate nivelurile universitare;

Existenta unei baze materiale deosebite: singurul campus universitar construit in
totalitate dupa 1990 cu dotari corespunzatoare; un institut de cercetare stiintifica si
tehnologica multidisciplinara (17 centre de cercetare) construit si dotat la cele mai
inalte standarde din fonduri europene (aprox. 14 mil. Euro); de asemenea, existenta
unui campus modern si bine dotat in cadrul extensiei de la Alexandria;

Relatii de colaborare cu majoritatea universitatilor de prestigiu din tara, peste 130 de
universitati din strdinatate si 47 de institute de cercetare-dezvoltare nationale si
internationale;

UVT dispune de o Carta Universitara, de strategii, regulamente si metodologii bine
concepute;

UVT este auditata anual in materie de management al calitatii de catre AEROQ
(organism acreditat pentru certificarea Sistemelor de Management) si are
implementat un Sistem de Management al Calitatii certificat ISO 9001:2015;

UVT are o structura operationald functionala si personal pregatit pentru a o face sa
functioneze;

10) Facilitatile oferite studentilor — asigurarea conditiilor optime de studiu in spatii de

invatamant si cercetare noi, dotate cu echipamente moderne; accesul gratuit la
serviciile informatice; conditii de cazare la standarde europene; sprijinirea actiunilor
desfasurate de asociatiile studentesti din universitate; acordarea de burse de merit si
performanta pentru studentii merituosi; acordarea altor forme de sprijin material
studentilor cu dificultati socio-financiare; acordarea de mobilitati Erasmus+ fin
universitati de prestigiu din Europa, acordarea de bilete gratuite de tabara.

11) Oferta educationalda a UVT este complexd, cuprinzand toate ciclurile de studii

universitare - licenta, masterat, doctorat si postdoctorat;
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12) Existenta unui corp profesoral echilibrat care acopera disciplinele cuprinse in planurile
de invatamant;

13) Existenta unui cabinet medical si a asigurarilor sociale la care au dreptul studentii si
cadrele didactice;

14) UVT are implementat un sistem informatizat de gestiune a studentilor (UMS), oferind
instrumente moderne de evaluare a studentilor si facilitati pentru acestia de a-si afla
cu celeritate notele obtinute la examene (UMS) datorita implementarii cataloagelor
electonice;

15) UVT practica sistemul de tutoriat pentru studentii sai;

16) UVT dispune de o strategie de internationalizare care are fixate obiective clare si
tangibile;

17) UVT are un Departament pentru Studii Tn Limbi Strdine si un Birou de Relatii
Internationale menite sa puna un accent sporit pe dezvoltarea de programe de studii
in limbi straine si cresterea numarului de studenti straini;

18) UVT sustine o echipa de handbal si are facilitati sportive si de petrecere a timpului
liber;

Cercetare stiintifica

1) UVT este punct local de contact EURAXESS (http://www.euraxess.gov.ro/servicii-
euraxess/centre-de-servicii.html);

2) Prezenta’in ranking-uri nationale siinternationale - Clasamente AdAstra (http://old.ad-
astra.ro/universitati/), Ul  GreenMetric ~ Ranking of  World  University
(http://greenmetric.ui.ac.id.). U-Multirank ( https://www.umultirank.org) etc.;

3) Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu 47 de institute de cercetare nationale si
internationale;

4) Universitatea ”"Valahia” demonstreaza capacitatea de cercetare si da posibilitatea
institutelor de cercetare, cercetatorilor din tara si straindtate sa utilizeze, in
colaborare, infrastructura moderna existenta in cadrul ICSTM-ului, prin platforma
ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructure System — www.eriss.gov.ro);

5) Acces la o serie de baze de date internationale (Clarivate Analytics - Web of Science,
Science Direct, Scopus, ProQuest Central, EOLSS ) UVT fiind membru ANELIS.

6) Publicarea periodica a revistelor proprii UVT si inscrierea lor in randul revistelor
indexate ISI Web of Science sau DeGRuyter;

7) Detinerea unui centru international de conferinte si a facilitatilor de conferinte la
ICSTM si gdzduirea in aceste spatii a numeroase manifestari nationale si internationale;

8) Participarea in proiecte de cercetare stiintifica finantate de organisme publice si
private din tara si din strdinatate;

Legatura cu mediul economic si social:
1) Functionarea in cadrul UVT a Secretariatului Tehnic Permanent al Pactului Regional
pentru ocupare Muntenia Sud;


http://www.euraxess.gov.ro/servicii-euraxess/centre-de-servicii.html
http://www.euraxess.gov.ro/servicii-euraxess/centre-de-servicii.html
http://old.ad-astra.ro/universitati/
http://old.ad-astra.ro/universitati/
http://greenmetric.ui.ac.id/
https://www.umultirank.org/
http://www.eriss.gov.ro/
http://www.webofknowledge.com/
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2) UVT este membra a Polului de Competitivitate Auto Muntenia, aldturi de SC
Automobile DACIA SA, SC Renault Tehnologie Roumanie SRL, SC Matrite Dacia SRL, SC
Proconsult SRL, SC AQUA FINANCIAL CONSULTING SRL, SC ICPE ACTEL SA si
Universitatea din Pitesti;

3) UVT are relatii de buna cooperare cu o serie de institutii locale/regionale ale statului
(Primaria Targoviste, Consiliul Judetean Dambovita), cu institutii descentralizate ale
statului (Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita, Agentia Judeteana pentru
Ocuparea Fortei de Munca Dambovita, Directia Finante Publice Dambovita).

PUNCTE SLABE

1) Reducerea numarului de studenti cu taxa din cauza posibilitatilor reduse de angajare
dupa finalizarea studiilor in regiune;

2) Arealul geografic de recrutare a studentilor este relativ ingust;

3) Scaderea demografica a populatiei tinere, respectiva numarului de studenti;

4) Gradul de abandon scolar in primul an de studii;

5) UVT are un numar mic de studenti internationali si putine programe de studii destinate
acestora;

6) Reducerea interesului cadrelor didactice si studentilor pentru participare la mobilitati
de tip Erasmus Plus;

7) Prezenta UVT intr-un numar redus de topuri nationale si internationale si pozitionarea
sub potentialul sdau real in cateva dintre acestea;

8) Profesorii si studentii UVT se implica relativ putin in activitati extracurriculare;

9) Sinergia in activitatile de cercetare si educationale este inca limitata;

10) Numarul de publicatii in reviste incluse in baza de date Clarivate este inca redus;

11) Fonduri insuficiente pentru participarea cadrelor didactice la conferinte
internationale, din cauza subfinantarii;

12) Scaderea numarului proiectelor de cercetare castigate la nivel national din cauza lipsei
sustinerii coerente a finantarii la nivel national a activitatilor de cercetare;

13) Intarzierea lucrarilor in campusul universitar din cauza subfinantdrii bugetare a
investitiilor.

OPORTUNITATI

1) Aderarea la structuri de tip European University Consortium;

2) Utilizarea intrastructurii de varf prezenta in institutul de cercetare pentru atragerea de
resurse financiare si prestigiu international prin implicarea in proiecte internationale
de cercetare de tip Horizon Europe 2021-2027,

3) Piata muncii confirma buna pregatire a specialistilor formati in universitate, in toate
domeniile, acestia bucurandu-se de un real prestigiu;

4) Cresterea intentiei unor universitati europene de prestigiu de a incheia contracte de
colaborare si parteneriate cu universitatea noastra;



6)

7)

8)

9)
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Oportunitatea utilizarii atuurilor universitatii (calitatea resurselor umane si
infrastructura modernad) pentru atragerea studentilor straini;

Largirea orizontului geografic din care vor proveni viitorii studenti ai UVT ca urmare a
recunoasterii diplomelor si transferului de credite;

Existenta unei colaborari foarte bune a universitatii cu administratia publica locala,
regionala si nationald, cu mediul economic si de afaceri, precum si cu diverse asociatii
profesionale, care ofera posibilitatea incheierii unor parteneriate strategice pentru
realizarea unor centre de excelentad, incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice etc;
Dezvoltarea de parteneriate complexe cu mediul economic in vederea desfasurarii
activitatilor de practica profesionalg;

Cresterea numarului de programe post-universitare in directii impuse de piata muncii;

10) Consolidarea pozitiei universitatii ca brand recunoscut la nivel local si regional

RISCURI:

1) Amplificarea concurentei nationale si internationale in domeniul Tnvatamantului
superior ca efect al globalizarii;

2) Subfinantarea invatamantului superior din Romania;

3) Legislatia stufoasa si ambigua in domeniul invatamantului superior;

4) Competitia pentru resursele financiare, studenti si variatiile demografice pot fi piedici
pentru evolutia viitoare a UVT in concertul celorlalte universitati romanesti;

5) Posibilitatea de a nu face fata la procesul de integrare a UVT in structurile de tip
consortiu si asociatii internationale in contextul competitiei acerbe pentru crearea
universitatilor europene;

6) Riscul de a tolera si promova calitatea scazuta in procesul educational atat la nivelul
cadrelor didactice, cat si in randul studentilor;

7) Posibilitatea de a se manifesta o lipsa de dialog si transparentad, dar si o ruptura de
comunicare intre structurile institutionale;

8) Plasarea necorespunzatoare a UVT in procesele de clasificare a universitatilor si de

ierarhizare a programelor de studii poate afecta finantarea si dezvoltarea viitoare a
institutiei.
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